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KKaakkoo oocceewwuujjeettee ttrreennuuttnnii
ppoolloo`̀aajj ii ppeerrssppeekkttiivvuu pprreedduuzzee}}aa
OOddbbrraammbbeennee iinndduussttrriijjee SSrrbbiijjee??
Ministar Dragan  [utanovac:

Odbrambena industrija je naj-
vitalniji deo industrije Srbije i to
se dokazuje kroz ostvarene rezultate u
periodu od 2007. godine do danas, a
posebno kroz realizovani izvoz koji
je i pored svih nepredvi|enih okol-
nosti i ekonomske krize zna~ajno
porastao i u posledwe tri godine je
na prose~nom nivou oko 250 miliona
dolara.

Ako se analizira svih {est
proizvo|a~a naoru`awa i vojne
opreme koji su deo grupacije
Odbrambene industrije Srbije (OIS)
pokazateqi poslovawa su ohrabruju}i:
broj zaposlenih je zadr`an na
pribli`no istom nivo {to ukazuje da
je i pored realizacije socijalnih
programa do{lo do zapo{qavawa i
podmla|ivawa kadra, kao i da je obim
proizvodwe na nivou koji zahteva punu
zaposlenost. Ako posmatramo ostva-
reni prihod u odnosu na broj
zaposlenih imamo
tendenciju stalnog rasta.
Neto zarada po zaposlenom
kod svih proizvo|a~a
konstatno raste svih godina
i iznad je proseka za
metalski sektor u RS. Obim
zakqu~enih izvoznih ugovo-
ra za naredni period je na
nivou OIS oko 600 miliona
$, a Ministarstvo odbrane u
skladu sa potrebama Vojske
Srbije zna~ajna buxetska
sredstva opredequje za
nabavke naoru`awa i vojne
opreme od doma}ih
proizvo|a~a. Ministarstvo
odbrane, u prethodnom
periodu u~inilo je zna~ajne
napore da podr`i proizv-
odwu i izvoz Odbrambene
industrije Srbije i to }e se
nastaviti i ubudu}e. Zbog
toga na perspektive preduze}a
Odbrambene industrije Srbije gledam
sa optimizmom..

MMnnooggii pprroobblleemmii pprrooiizziillaazzee iizz
nneeddoossttaattkkaa zzaakkoonnsskkee rreegguullaattiivvee zzaa
pprrooiizzvvooddwwuu ii pprroommeett nnaaoorruu`̀aawwaa ii
vvoojjnnee oopprreemmee.. DDaa llii ssmmaattrraattee ddaa
bbii ddoonnoo{{eewwee ttaakkvvoogg  ZZaakkoonnaa
ddoopprriinneelloo ppoobbooqq{{aawwuu rraaddaa
pprreedduuzzee}}aa iizz ggrruuppaacciijjee OOddbbrraamm-
bbeennee iinndduussttrriijjee SSrrbbiijjee,, kkrroozz
iisskkaazziivvaawwee mmiinniimmuummaa rreezzeerrvvii-
ssaanniihh kkaappaacciitteettaa nneeoopphhooddnniihh zzaa
oo~~uuvvaawwee iinntteerreessaa ooddbbrraannee zzeemmqqee??
Ne sla`em se sa vama da ova oblast

nije zakonski ure|ena. Naprotiv,
oblast proizvodwe naoru`awa i
vojne opreme ure|ena je na adekvatan
na~in u skladu sa standardima i
procedurama koje su zastupqeni i u
drugim evropskim zemqama. Svakako
da savremeni bezbednosni,
politi~ki i ekonomski trendovi sa
jedne strane, kao i interesi
Republike Srbije i preduze}a
odbrambene industrije sa druge
strane, uzrokuju potrebu dogradwe
normative u ovoj oblasti. Posle
sastanka sa predstavnicima
Samostalnog sindikata metalaca
Srbije u oktobru mesecu 2011.
godine na kome je otvoreno i ovo
pitawe Ministarstvo odbrane je
izvr{ilo analizu postoje}ih
zakonskih re{ewa u oblasti
proizvodwe i prometa naoru`awa i

vojne opreme i u saradwi
sa  Ministarstvom
ekonomije i regionalnog
razvoja pokrenuta je
procedura za izradu
jedinstvenog Zakona o
proizvodwi i prometu
naoru`awa i vojne opreme.
Ideja je da se kroz jedan
zakon u potpunosti uredi oblast
proizvodwe, unutra{wi i
spoqnotrgovinski promet naoru-
`awa i vojne opreme. U okviru
oblasti proizvodwe, za koju je ovo
ministarstvo nadle`no uvodimo niz

novina u skladu sa svetskim
re{ewima i na{im
specifi~nostima, a jedna od
wih je da se Vojna kontrola
kvaliteta ponovo vra}a
bli`e procesu proizvodwe.   
U toku izrade navedenog

EVROPSKE INTEGRACIJE JEDINI PRAVI PUT
M i n i s t a r  oo d b r a n e  DD r a g a n  [[ u t a n o v a c

zakona razmotri}e se pitawe oprav-
danosti i ekonomske odr`ivosti
takozvanog hladnog pogona u
fabrikama OIS.

FFaabbrriikkaa ZZaassttaavvaa oorruu`̀jjee jjee jjeeddnnoo
oodd rreettkkiihh pprreedduuzzee}}aa kkoojjee
pprrooiizzvvooddii oorruu`̀jjee zzaa vvllaassttiittee
oorruu`̀aannee ssnnaaggee ii ddaajjee ddoopprriinnooss
rraazzvvoojjuu nnaacciioonnaallnnee pprriivvrreeddee..
MMiisslliittee llii ddaa jjee ppoolliittiikkaa ssaaddaa{{wwee
VVllaaddee bbiillaa uu ddoovvooqqnnoojj mmeerrii
uussmmeerreennaa kkaa ooddrr`̀iivvoossttii
pprrooiizzvvooddwwee aarrttiikkaallaa kkoojjii ssuu
iissttoovvrreemmeennoo kkoonnkkuurreennttnnii ii iimmaajjuu
pprroohhooddnnoosstt nnaa ssvveettsskkoomm ttrr`̀ii{{ttuu,, aa
~~iijjii bbii iizzvvoozz ddiirreekkttnnoo ddoopprriinneeoo
ssmmaawweewwuu ddeeffiicciittaa zzeemmqqee??

Ako se pogleda tradicija u
proizvodwi naoru`awa i vojne
opreme u Srbiji, svakako da je
nemerqiv doprinos fabrike Zastava
oru`je,  razvoju na{e odbrambene
industrije.    Ministarstvo odbrane

u prethodnim godinama intenzivno je
pomagalo svim preduze}ima odbram-
bene industrije Srbije, pa tako i
preduze}u Zastava oru`je. Pomo} se
ogledala na promociji proizvoda
na{e industrije prilikom zvani~nih
poseta inostranstvu, ali i kroz
plasirawe ve}eg dela finansijskih
sredstava namewenih opremawu
Vojske Srbi j e  u  kupovinu naoru`a-
wa i vojne opreme od na{e odbram-
bene industrije, ali i na druge
na~ine.

.... nastavak na str.4
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ko tra`imo odgovor na pitawe da
li }e fabrika Zastava oru`je
prevazi}i te{ko}e u poslovawu

sa kojima se suo~avala proteklih
godina, on bi glasio:"Sve zavisi od
Vlade!". Pro{lu godinu je obele`ila
velika kriza nastala nedostatkom
uposlenosti {to je za rezultat imalo

prekid funkcionisawa fabrike i
neispla}ivawe zarada, iza ~ega je
sledio osamnaestodnevni {trajk.

Op{ta je ocena da je fabrika
prepu{tena da posluje na slobodnom
tr`i{tu, i u nedostatku uposlenosti,
preduze}e nije moglo do}i do sredstava
za podr{ku privredi jer su ta sredstva
u velikoj meri usmeravana ka javnim i
privatizovanim preduze}ima.

Do prekida {trajka i po~etka
socijalnog dijaloga je do{lo tek kada su
radnici fabrike krenuli za Beograd da
iska`u svoje nezadovoqstvo, i tada je
Vlada oformila Radnu grupu ~iji je
izve{taj trebao da se na|e na sednici
Vlade. I pored nekoliko susreta
~lanova radne grupe, nije se do{lo do
kvalitetnijih zakqu~aka i re{ewa.

Dugoro~no re{avawe tada{we krize
tra`ilo je aktivnu ulogu svih ~inilaca,
ali odsustvovawe u radu Radne grupe
predstavnika Ministarstva finansija
i Ministarstva ekonomije davalo je
radu Radne grupe dozu neozbiqnosti,
jer se bez u~e{}a tih ~lanova nije
moglo do}i do pravih re{ewa. Samim
tim, daqi rad Radne grupe izgubio je
smisao i nije se do{lo do kona~nog
Izve{taja koji je trebao da bude usvojen
od strane Vlade Republike Srbije.

Sindikat je uradio dokument u kome su
izneti predlozi bazirani na realnoj
osnovi, i koji bi doprineli konso-
lidaciji preduze}a Zastava oru`je,
uva`avaju}i i ~iwenicu da je Vlada
svojim zakqu~kom donela odluku  da se
fabrika Zastava oru`je proglasi za
privredni subjekt od posebnog
interesa za odbranu zemqe. U
dokumentu Sindikata su se na{li
predlozi vezani za re{avawe statusa
preduze}a, investiciona ulagawa,
zakonska re{ewa, re{avawa
potra`ivawa fabrike, re{avawe
imovinskih pitawa, rezervisanih
kapaciteta,o`ivqavawe proizvodwe i
drugo, ali ti predlozi nisu nai{li da
dobar prijem kod predstavnika Radne

A
grupe koji su imali najve}i uticaj.
Mo`e se re}i da Radna grupa vi{e ne
postoji kao telo koje bi moglo da
ponudi neka re{ewa va`na za fabriku
Zastava oru`je.

Celu pro{lu godinu  obele`io je
nizak nivo upo{qavawa i finan-
sijskih priliva {to je ote`avalo
redovnost isplate zarada, kao i
finansirawe kqu~nih resursa za
potrebe funkcionisawa fabrike. Tek
su u posledwem kvartalu poslovne
2011.godine stigle ozbiqnije najave
da bi moglo do}i do potpisivawa
ugovora i upo{qavawa kapaciteta
fabrike.  U takvim okolnostima nije
bilo sredstava kako bi se platili
doprinosi za zdravstveno osigurawe.
To je za rezultat imalo da se ve} u
januaru pojavio problem dobijawa
zdravstvenih usluga za radnike
fabrike i ~lanove wihovih porodica
jer nisu mogli da dobiju markice za
zdravstvene kwi`ice, ~ime im je bilo
onemogu}eno pravo na le~ewe. 

osebno ote`avaju}a okolnost je
{to je Upravni odbor Fonda za
zdravstveno osigurawe 5.

decembra doneo Pravilnik po kome je
ukinuo minimum prevencije, koji je do
tada podrazumevao ostvarivawe
zdravstvene za{tite za decu, za
bolesnike od te{kih bolesti, za
studente, trudnice i za invalidna
lica. To je jo{ vi{e ugrozilo zdravqe
radnika, i mi  smo kao Sindikat, ceo
januar i februar, radili na tome da
zbrinemo radnike i ~lanove wihovih
porodica koji su imali upute za razne
institucije zdravstva u Srbiji, a kod
kojih je prijem bio ote`an zbog
neoverenih zdravstvenih kwi`ica. U
tome smo u najve}em broju slu~ajeva i
uspevali zahvaquju}i razumevawu koje
su ispoqavali zaposleni u tim
ustanovama.

To je bio jako te`ak period i to se
nije moglo raditi u nedogled. Posebno
je bilo primetno odsustvo bilo kakve
reakcije od strane ~elnika dr`avnih
institucija, a pogotovo od ~elnika
Fonda za zdravstveno osigurawe do
kojih se tih dana nije moglo do}i.
Takve okolnosti su ugrozile i
zdravqe desetine hiqada gra|ana
Srbije jer iz razli~itih razloga
wihovi poslodavci  nisu uplatili
doprinose za zdravstveno osigurawe,
a {to je bilo naro~ito izra`eno za
radnike koji su zaposleni u realnom
sektoru. Da bismo spre~ili mogu}e
tragi~ne posledice i animirali
javnost na pogubne posledice na~ina
na koji se sprovode reformne u
zdravstvu, Sindikat je doneo odluku da
u|e u prostorije Fonda zdravstvenog
osigurawa u Kragujevcu i posle toga
stvar se po~ela razre{avati. U
razgovorima sa ministrom zdravqa
koji je tim povodom boravio u poseti
Oru`arima, dogovoreno je da
zaposleni na{e fabrike dobiju
markice za zdravstveno osigurawe do
kraja maja ove godine. Kako }e se ovaj
problem daqe re{avati zavisi}e od
mnogih okolnosti, ali i ~iwenice da
je fabrika Zastava oru`je dr`avna i
da treba da ima status kakav imaju i
sva ostala dr`avna preduze}a. Nije
poznato da je bilo ko iz dr`avnih

Dragan Ili}
predsednik Sindikalne

organizacije

P

preduze}a i zaposlenih koji primaju
zarade iz buxetskih sredstava ostao
bez markica za zdravstveno
osigurawe. Ovo je tema o kojoj }e se
razgovarati sa predstavnicima nove
Vlade koja treba da se formira nakon
izbora koji }e se odr`ati u maju. 

igurno je da, u nedostatku
ugovora za Vojsku i Policiju
Republike Srbije i za ino

tr`i{te, neko mora da stane iza
fabrike i iska`e podr{ku, da se
sa~uvaju i qudi i kapaciteti za
trenutke kada }e ugovora biti na
mnogo vi{em nivou, nego u prethodnom
periodu.

Ove godine je zna~ajno vi{i nivo
upo{qavawa nego prethodnih godina.
Mo`e se re}i da u  protekloj deceniji
nije bilo ve}eg ugovarawa nego u prvoj
dekadi ove godine. U tome je i
Ministarstvo odbrane dalo zna~ajan
doprinos koje je uposlilo deo
fabri~kih kapaciteta za potrebe
Vojske Srbije. Sva ostala proizvodwa
planirana za 2012. godinu  je
proizvodwa usmerena ka ino tr`i{tu.
Takav ambiciozni plan zahteva}e i
unutra{we restrukturirawe u smislu
prekomponovawa radne snage, upo{-
qavawe svakog zaposlenog {to }e
tra`iti jedan druga~iji na~in da se
zaposle svi radnici fabrike.
Poslovodstvo mora dobrom organi-
zacijom obezbediti ravnomerno
upo{qavawe svih radnika, i to }e
biti preduslov da se postoje}i
ugovori odrade na vreme, kao i da se
spre~e mogu}a ka{wewa i "pla}awe
penala" po osnovu neispuwavawa
ugovora. To su veliki i krupni poslovi
gde }e morati mnogo toga da se
preduzme, pogotovo ako se uzme u
obzir ~iwenica da decenijama nije
bilo investirawa u novu opremu, kao i
da je proteklih godina kroz socijalne
programe oti{lo vi{e hiqada
radnika fabrike. 

Zbog toga improvizacije ne sme biti
i  svaka inertnost u daqem radu mo`e
skupo ko{tati i fabriku i zaposlene.
Ne sme se dozvoliti nerealizacija
ugovora. 
Izbori koji }e se desiti u maju bi}e
va`ni za fabriku sa stanovi{ta
opredeqewa politike kakvu }e budu}a
Vlada imati prema fabrici. Velika je
prednost {to fabrika ima proizvod
koji je konkurentan na svetskom
tr`i{tu. Tako|e je va`no da
predstavnici vlasti shvate da bez
ulagawa i revitalizacije zastarelih
kapaciteta i opreme, kao i podmla|i-
vawa kadra ova fabrika nema budu}-
nost. Politi~ari iz sada{we garnitu-
re se ne uzdr`avaju da iska`u kako kao
prepreku u ure|ivawe fabrike po
wihovom konceptu vide Sindikat.

Sigurno je da Sindikat Zastava
oru`je ne}e prihvatiti metode koje
nisu u skladu sa logi~kim ekonomskim
tokovima koji treba da se sprovedu u
ciqu postavqewa ovakve fabrike na
zdrave osnove. Koga jo{ treba
podse}ati da je Sindikat svojim
vi{edecenijskim delovawem dopri-
neo o~uvawu fabrike i humanom
zbriwavawu vi{e hiqada radnika
fabrike. Sindikat }e takve ciqeve
postavqati i ubudu}e.

S



tehnologija. Takva politika,
zbog sistemskog pristupa
razvoju, ve} daje rezultate i
ove godine se o~ekuje
zavr{etak nekoliko ve}ih
razvojnih projekata. U isto
vreme,  u Vojnotehni~kom
institutu se pokre}e
nekoliko novih projekata
razvoja sredstava NVO, a

va{e preduze}e }e aktivno
u~estovati u razvoju i nadam se

proizvodwi  novog topa 30 mm.
O~ekujem da Zastava oru`je nastavi

sa razvojem juri{ne pu{ke neophodne
za specijalne jedinice, ali i da
pokrene razvojne projekte drugog
pe{adijskog oru`ja sa kompozitnim
materijalima.

Kroz socijalne programe od
2000. godine iz preduze}a
Zastava oru`je oti{ao je
veliki broj iskusnih i stru~nih
kadrova, {to je doprinelo
neadekvatnoj primoporedaji
znawa i iskustava neophodnih
za ovakvu vrstu proizvodwe. Da
li takva tendencija mo`e
ugroziti kvalitet proizvoda i
kakav je Va{ stav po pitawu
prijema mladih kadrova?
Nesporno je da se odliv kvalitetnih

i stru~nih kadrova odra`ava na
kvalitet proizvoda i fond znawa, a
va{ brend je prepoznat u svetu po
kvalitetu. Mi{qewa sam da nije
trebalo dozvoliti da odlazak iz
fabrike bude na principu
dobrovoqnosti i time se uru{i
decenijama stvaran potencijal znawa

i iskustva. Prijem i podmla|ivawe
kadra je neminovnost koja vam sledi
i to je jedini na~in odr`avawa
koraka sa konkurencijom i
savremenim tehnologijama koje je
neophodno. Moram da ponovim ono
{to sam vi{e puta rekao - Podizawe
nivoa znawa i razvoj novih
tehnologija je kqu~ razvoja
odbrambene industrije.  A to
podrazumeva te{wu saradwu i
povezivawe fabrike, ne samo sa
vojnim istra`iva~kim ustanovama,
ve} i sa civilnim institutima i
fakultetima.

Op{ta je ocena da je Sindikat
Zastava oru`je u po~etnim
godinama tranzicije svojim
aktivnostima doprineo
o~uvawu fabrike Zastava
oru`je i Odbrambene
industrije Srbije. Kako biste
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Nastavak sa strane 2...  
Ministarstvo odbrane ulo`ilo
je puno napora da se kapaciteti
odbrambene industrije u te{-
kim tr`i{nim uslovima u
potpunosti zaposle, a tome u
prilog ide i rezultati koja je
ova grana industrije ostva-
rila u posledwe 4 godine
kroz realizovan obim izvoza
od preko milijardu dolara.
Ministarstvo odbrane }e podr-

`ati svaku nameru fabrika
odbrambene industrije u Srbiji da
unaprede tehnolo{ki proces, ukoliko se
to poklapa sa interesima i potrebama
Vojske Srbije, ali i wihovu izvoznu
orijentaciju i partnerske projekte sa
ostalim doma}im ili inostranim
firmama.  U prilog navedenom je
nastojawe Ministarstva odbrane da
kroz projekat Vojnotehni~kog instituta i
u saradwi sa Prvom petoletkom
namenskom Trstenik i Zastava oru`jem u
2012. godini u va{oj fabrici
implementira tehnologiju za izradu
delova naoru`awa kroz preradu
polimernih kompozitnih materijala.
Za razliku od ranijih godina, sve
je ve}a potra`wa za proizvodima
fabrike Zastava oru`je od strane
ino kupaca, ali se fabrika, u isto
vreme, suo~ava sa nedostatkom
investicija i tehnolo{kim zaosta-
jawem. [ta treba da se uradi da se
promeni takvo stawe, s obzirom na
to da preduze}e nije predvi|eno
za privatizaciju, pa time nije ni
imalo {ansu da se restrukturira?

Ministarstvo odbrane ula`e u
privredna dru{tva - proizvo|a~e
naoru`awa i vojne opremu u obimu
koji buxet ovog ministarstva
omogu}ava, ali treba imati u vidu
da je realan buxet iz godine u
godinu sve mawi i da se smawewe
direktno odra`ava na oblast
opremawa Vojske Srbije
naoru`awem i vojnom opremom. Sa
druge strane, preko nadle`nih
ministarstava preduzeli smo niz
koraka za stvarawe uslova za
kori{}ewa finansijskih sredstava
iz Fonda za razvoj i kredita sa
subvencioniranom kamatnom
stopom.

Samo privredno dru{tvo Zastava
oru`je nije iskoristilo vi{e
pru`enih prilika da se samo
restruktuira i stvori uslove da uspe{no
poslovawe. Neodr`ivo je za bilo kog
proizvo|a~a da gleda samo u dr`avu i
wenu pomo}. Vi sami treba vi{e da
uradite na optimizaciji poslovawa i
stvarawu uslove za investicije u opremu
i nove tehnologije, a Ministarstvo
odbrane }e vam pru`iti punu podr{ku u
tome kao i svih godina do sada.

Kakvi su planovi Ministarstva
odbrane u delu upo{qavawa
fabri~kih kapaciteta preduze}a
Zastava oru`je i razvoja novih
proizvoda za potrebe Vojske
Republike Srbije?

Ekonomska situacije u svetu i
finansijska kriza doti~u i
Ministarstvo odbrane. Uprkos tome smo
se opredelili da u posledwe tri godine
izdvajamo vi{e novca za istra`ivawe i
razvoj u oblasti odbrambenih

ocenili ulogu i zna~aj
Sindikata u tim procesima,
kao i u skora{wim akcijama u
kojima je Sindikat te`io da
sa~uva interese fabrike i
zaposlenih?

Sindikat treba da se bori
da privredno dru{tvo
Zastava oru`je izvr{i
restruktuirawe kao bi
omogu}ilo svoje likvidno
poslovawe i izna|e iz
svojih rezervi na~in da
krene sa modernizacijom
procesa proizvodwe i
zapo{qavawe mladih i
stru~nih qudi. Pored toga,
legitimno je da se borite za
poboq{avawe uslova rada i
pove}awe zarada.  Ali,  u
tome treba biti realan.

Raspisani su i izbori,
kako Vi vidite Srbiju
posle 6. maja 2012.
godine?

O~ekujem da gra|ani daju podr{ku
jedinom pravom putu, a to je put
evropskih integracija, jer samo na
taj na~in mo`emo da obezbedimo
investicije, posao i sigurnost.
Podse}am da upravo odbrambena
industrija i zavisi od tog puta, jer
su najve}i poslovi sklopqeni
upravo sa zemqama EU i Amerikom i
da bi bez tih tr`i{ta na{a
celokupna privreda bila u velikim
problemima.

M92
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U poslovnoj 2011. godine ostvareni su polovi~ni
rezultati. U 2012. godini suo~eni smo sa bitno
druga~ijom situacijom. Recite nam ne{to o tome?
U prethodnoj godini, zbog zastoja na svetskom tr`i{tu,

ostvareni su polovi~ni rezultati u odnosu na ranije
godine. Zastava oru`je je u 2012. godinu u{la veoma
ambiciozno sa aspekta ostvarewa Marketing Plana
realizacije. Ambiciozno postavqen plan prodaje
bazira se na ugovorima koji su zakqu~eni u periodu
decembar 2011. - mart 2012. godine. Inicijalni plan za
2012. godinu pokazuje da se, prvi put
u istoriji fabrike, de{ava da je
u~e{}e LSO programa u planu
prodaje ve}e od u~e{}a NVO
programa.

Posle tradicionalnih nastupa
na sajmovima lova~kog i sportskog
oru`ja SHOT SHOW i IWA 2012
sledi ugovarawe. Da li je tako
bilo i ove godine?

Da, nakon u~e{}a na sajmovima
SHOT SHOW (Las Vegas, SAD) i sajmu
IWA 2012 (Nirnberg, SR Nema~ka),
Zastava oru`je je zakqu~ila ugovor
sa ameri~kom firmom Century
International Arms, posredstvom
doma}eg strate{kog partnera
Jugoimport SDPR, za izvoz polu-
automatskih karabina zasnovanih na
sistemu "Kala{wikov", kao i
pi{toqa M57/M70. Sa  firmom FIME
Group iz Las Vegasa direktno je
zakqu~en ugovor za izvoz pi{toqa
iz familije EZ, standardnih
repetirnih lova~kih karabina
M70/M85 na bazi sistema "Mauser",
novih karabina M808, kao i malokalibarskih pu{aka
CZ99 Precision. Pored ovih ugovora, na sajmu u Nirnbergu
je potvr|ena je i dogovorena saradwa sa svim na{im
kupcima iz celog sveta. Poruxbine za prvu polovinu
poslovne 2012. godine su osigurane.

Da li su obezbe|ena sredstva za realizaciju
pomenutih ugovora?

Uz maksimalne napore, blagovremeno su obezbe|ena
obrtna sredstva za kupovinu osnovnog materijala, kao
i svih drugih resursa potrebnih za organizaciju
procesa proizvodwe. Januar mesec je iskori{}en za
zimski kolektivni odmor u ciqu smawewa tro{kova
grejawa i drugih resursa, dok smo u februaru mesecu
imali peh, kao i cela srpska privreda, po pitawu
nemogu}nosti normalnog rada zbog dugog perioda
ekstremno niskih temperatura. U martu mesecu
podigli smo nivo ostvarewa proizvodwe, uz dodatne
napore zaposlenih u procesu proizvodwe. Iskustveno,
pune efekte proizvodwe o~ekujemo u aprilu, maju i
junu mesecu. Ugovorene obaveze, posebno u drugoj
polovini godine, iziskuju potrebu preciznog
obezbe|ewa procesa proizvodwe, ne samo sa aspekta
obrtnih sredstava, ve} znatno vi{e sa aspekta
osigurawa ma{inskih kapaciteta, kao i radne snage.
Detaqni plan proizvodwe, razvijen po operacijama,
nametnu}e potrebu iskori{}ewa postoje}e radne
snage na najvi{em nivou. Ono {to ne bude moglo da se
obezbedi u Fabrici, potrebni profili proizvodnih
radnika, anga`ova}e se na bazi ugovora o povremenim
i privremenim poslovima.

Da li }e fabrika u ovoj godini investirati u
infrastrukturu?

Planovi investicija su se, do sada, uglavnom
zavr{avali na papiru bez mogu}nosti da se zna~ajnije
investira u zanavqawe opreme i ma{inskog parka, a
jo{ mawe u savremene, produktivne tehnologije. Stoga
je u Planu za 2012. godinu va`an akcenat stavqen na
funkciju Odr`avawa koja }e morati u uslovima
obimnih planova proizvodwe, svakodnevno, na terenu,
da prati stawe i ispravnost opreme i ma{ina i da
pravovremeno reaguje u slu~ajevima otkaza i kvarova,
kako bi se omogu}avao nesmetan rad i kontinuitet u

Intervju - Rade Gromovi}, direktor preduze}a Zastava oru`jeIntervju - Rade Gromovi}, direktor preduze}a Zastava oru`je

Ambiciozni planovi za poslovnu 2012. godinuAmbiciozni planovi za poslovnu 2012. godinu
procesu proizvodwe. Teku}e odr`avawe mora da bude
propra}eno obezbe|ewem potrebnih finansijskih
sredstava, kao i efikasnom ulogom funkcije nabavke i
snabdevawa.

U 2012. godini posebna pa`wa }e biti usmerena na
obezbe|ewe validnih uslova za rad u proizvodwi i na
ugro`enim radnim mestima. Potrebna HTZ oprema se
ve} nabavqa i distribuira radnicima, a insistira}e
se na ispuwewu mera bezbednosti na radu. Ciq je
eliminacija potencijalnih povreda na radu, kojih je

bilo, u mawoj meri, u 2011. godini,
posebno onih, gde je uzrok qudski
faktor. Sigurnost i bezbednost svakog
zaposlenog je primaran ciq koji se
mora ostvariti, kroz preventivno
delovawe, ali i permanentno
kori{}ewe i ispuwewe svih mera
bezbednosti. 

Od sredine 2012. na snagu }e
stupiti nova zakonska re{ewa?

Da, Zastava oru`je o~ekuje
prilago|avawe odre|enim zakonskim
re{ewima u slede}em periodu. Pre
svega, to se odnosi na novine u Zakonu
o privrednim dru{tvima, gde }e
Fabrika morati da se u delu
upravqa~kih struktura prekomponuje na
jednodomno ili dvodomno Preduze}e.
Od 1. jula o~ekuje nas primena novog
zakona o izmirewu obaveza prema
dr`avi u delu pla}awa poreza i
doprinosa pre isplate neto zarada
zaposlenima, {to }e, ukoliko izdvajawa
za dr`avu ostanu na sada{wem nivou,
pove}ati mese~ne obaveze Fabrici za
jo{ 44 miliona RSD u uslovima

zadr`avawa NETO plata na sada{wem nivou. To }e
biti te`ak zadatak, posebno u uslovima nepovoqne
kadrovske strukture u kojima se Fabrika sada nalazi.
Nepovoqna starosna struktura (prosek 50 godina
`ivota i 28 godina sta`a), visok broj invalida rada
(186) za koje Fabrika od jula 2011. godine ne dobija
refundacija, zbog primene novog Zakona o za{titnim
radionicama, kao i nepovoqna kvalifikaciona
struktura, bitno }e ote`ati ispuwewe ovog zadatka.
Sve navedene probleme u uslovima obezbe|enog posla
moramo re{avati sa nadle`nim dr`avnim organima,
pre svega Ministarstvom odbrane i Ministarstvom za
ekonomiju i regionalni razvoj. Ne}emo odustati od
zahteva za dodelom finansijskih sredstava za
realizaciju jo{ jednog kruga socijalnog programa za
kategoriju zaposlenih koji imaju do pet godina do
sticawa uslova za penziju, kako bi smo od{krinuli
vrata prijemu mladih i podmla|ivawu radne snage, kao
bitnom faktoru transfera znawa i o~uvawa tradicije.

Jasna Milanovi}

Razvoj novih proizvoda u 2012. godini je
prioritet?

Teku}a godina bi}e iskori{}ena za intenzivan
razvoj novih proizvoda, kao najva`niji segment
opstanka Fabrike. Sa VTI-em je u postupku
zakqu~ewe ugovora o razvoju topa 30x173mm
(NATO). To je slo`eno borbeno sredstvo,
atraktivno ne samo za Vojsku Srbije, ve} i za ino
kupce. Pored toga, planom je predvi|eno da se
razviju nova sredstva NVO, kao {to su podcevni
baca~ granata BGP40 u NATO kalibru 40x46mm,
kao i zavr{etak razvoja novog mitraqeza u
kalibru 5,56mm. Kroz realizaciju ugovora za
transfer tehnologije za kupca iz Bliskog istoka
planira se obezbe|ewe potrebnih finansijskih
sredstava za investirawe u 2013. godini, kao i
dobijawe novih poslova iz ovog segmenta od
istog naru~ioca, jer su ve} date ponude za nove
projekte koji su kod ino kupca u fazi
razra|ivawa.



SINDIKALNI PROJEKAT
U periodu od 2004. do 2011. godine realizovan je

me|unarodni projekat velikog zna~aja, pod pokroviteqstvom
Ulof Palme Centra, a partneri u
projektu bile su tri sindikalne
organizacije: IF Metal iz
Geteborga i Zastava oru`je i
Zastava automobili iz Kragujevca.
U periodu od 8 godina odr`ano je
vi{e od 30 seminara, obra|eno
vi{e od 30 najrazli~itijih
oblasti od zna~aja za rad
sindikalnih aktivista, sindikalno
i politi~ko obrazovawe poha|alo
oko 1.000 ~lanova, kurs iz
informatike zavr{ilo 750
~lanova, a kurs iz engleskog jezika
zavr{ilo oko 500 ~lanova
sindikalnih organizacija Zastava
oru`je i Zastava automobili.
Osnovni ciqevi projekta bili su
delovawe na promene dru{tvenih
odnosa u skladu sa ciqevima
radni~kog pokreta, obrazovawe
~lanova sindikata za poslove u organizaciji i dru{tvenom
radu, uvo|ewe politi~ke ideologije u sindikat, povezivawe
sindikata i partija socijaldemokratske orijentacije, kao i
stvarawa uslova za slobodan i aktivan `ivot. Op{ti je
zakqu~ak partnera u projektu da su svi ciqevi u visokom
stepenu ostvareni.

U prvoj fazi projekat se odvijao sa ciqem edukovawa {to
ve}eg broja sindikalnih aktivista, koji bi doprineli {to
br`oj demokratizaciji srpskog dru{tva. Pre 8 godina, kada je
projekat zapo~eo, Srbija je po vrednostima i standardima
bila daleko od evropskih normi u mnogim oblastima
dru{tvenog `ivota. Obra|ivane su teme o istorijatu
radni~kog pokreta u [vedskoj, istoriji sindikalnog pokreta,
kao i organizovawu sindikata u fabrikama. ^lanovi na{ih
organizacija su se upoznavali i sa na~inima i tehnikom
pregovarawa sa poslodavcima, zakonodavnim regulativama,
socijalnim sistemom, kao i politi~kim pitawima i va`nosti
povezivawa sindikata i partije socijaldemokratske
orijentacije, ~ime se najboqe i {tite interesi radnika u
[vedskoj. Kroz brojne seminare, predstavnici sindikata IF
Metal su poseban akcenat stavqali na obrazovawe, kao
najva`nije pitawe, a nagla{avano je da jedino obrazovani
qudi mogu ostvariti pozirtivne promene u dru{tvu.

Obuka iz informatike
Za potrebe kurs partneri iz [vedske kupili su 14 ra~unara
Obuka se odvijala u prostoriji u Domu sindikata koja je u

vlasni{tvu Sindikalne organizacije Zastava oru`je
Obuku zavr{ilo 750 ~lanova

sindikata
Kurs iz engleskog jezika

Vi{e od 500 ~lanova Sindikalnih
organizacija Zastava oru`je i
Zastava automobili poha|alo i
zavr{ilo kurs iz engleskog jezika
(nakon svakog zavr{enog kurs
polaznicima su uru~ivani
sertifikati,uz prisustvo brojnih
novinarskih ekipa)

Edukacija ~lanova sindikata
upoznavawe sa istorijom [vedske,

radom Ulof Palme Centra,
organizacijom rada sindikata u
fabrikama, ulogom sindikata na
radnim mestima u [vedskoj
na~in pregovarawa sa

poslodavcima, na~in pla}awa
~lanarine, za{tita na radu,
socijalni dijalog, na~in privla~ewa novih ~lanova u sindikat
jednakost polova, zakon o {trajku, za{tita radnika na

bolovawu, ja~awe uticaja sindikata na proces odlu~ivawa...
Aktivnosti ambasadora [vedske u  Srbiji -

upoznavawe sa rezultatima projekta
Predstavnici sindikalnih organizacija su vodili razgovore

sa ambasadorom Kraqevine [vedske Kristerom Bringeusom o
toku sprovo|ewa projekta, a prilikom posete ambasadora
Sindikalnoj organizaciji Zastava oru`je razmewena su
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mi{qewa o brojnim pitawima op{teg dru{tvenog i
politi~kog zna~aja, a organizovana je i dodela sertifikata za
polaznike obuke iz informatike i engleskog jezika. 
Poseta [vedskoj predstavnika Sindikalnih organizacija

Za vreme trajawa projekta,
predstavnici dveju Sindikalnih
organizacija vi{e puta su boravili u
Geteborgu, posete su bile
vi{ednevne, a obuhvatale su slede}e
sadr`aje:
Posete fabrikama SKF, Volvo

automobili, volvo kamioni, SAAB,
Poseta socijaldemokratskoj partiji,

prijem kod gradona~elnika Geteborga,
poseta distriktu geteborg, sastanak
sa SIDO ({vedska organizacija za
razvoj i me|unarodnu saradwu),
Upoznavawe sa radom sindikata IF

Metal, razgovor sa predstavnicima
Saveza sindikata Geteborga,
razgovor sa poverenicima za mlade.

Vo|e projekta ispred Sindikalnih
organizacija imali su priliku da se
u neposrednim kontaktima uvere u mo}
demokratije, svih vrsta sloboda,

inicijative i sprovo|ewa zakonske ure|enosti u brojnim
oblastima, i sa takvim saznawima, po povratku u Srbiju,
{irewem svega vi|enog me|u ~lanstvom i u {iroj javnosti
postavqeni sutemeqi promena koje }e se u budu}nosti
dogoditi u dru{tvenom `ivotu u Srbiji.

Aktivnosti projekta u regionu
Marta 2010. godine u Sarajevu je odr`an sastanak mre`e za

Zapadni Balkan, u organizaciji Ulof Palme Centra, a sastanku
se odazvao i ambasador [vedske u Bosni i Hercegovini, Bose
Hedberg, koji je upoznao prisutne o politi~kim prilikama u
Bosni i {irem regionu, kao i preprekama sa kojima se
suo~avaju zemqe regiona u te`wi ka kretawu ka evroatlanskim
integracijama.

R e z u l t a t i
Veliki broj aktivista Sindikalne organizacije Zastava

oru`je savladao je znanaj koja }e mo}i da primewuje na radnim
mestima i u privatnom `ivotu, i time je pove}ana
osposobqenost radnika  da kroz vrednosti koje su svih godina
promovisane - demkratija, slodarnost, jednakost, pravda,
shvate wihov zna~aj i primene ih u dru{tvenom `ivotu kako bi
stvorili dru{tvo jednakih {ansi i boqi `ivot gra|ana
Republike Srbije. Dosada{wi rezultati pokazuju da je
aktivnost sindikata sa tog stanovi{ta uspe{na, {to je
zna~ajno, jer pred sindikatom Zastava oru`je su sve obimniji
i slo`eniji poslovi iz oblasti rada sa ~lanovima u ciqu {to
lak{e transformacije ka osnovnim idejama koje }e gra|anima
obezbediti boqi `ivot.

Novi projekat
Uporedo sa sindikalnim projektom,

odvijao se i politi~ki projekat sa
Demokratskom strankom, i u sklopu
tog projekta odr`ano je nekoliko
seminara kojima su prisustvovali
predstavnici Sindikata,Demokratske
stranke i sindikata IF Metal, na
seminarima su razmewena mi{qewa
i iznete razlike koje se pojavquju kao
prepreka za uspostavqawe bli`ih
odnosa izme|u ovih organizacija. Po
uzoru na na~in na koji sindikat IF
Metal podr`ava Socijaldemokratsku
partiju u [vedskoj, i da bi sli~an
model mogao da bude primewen i u
Srbiji, partneri iz [vedske su
krajem 2011. godine podneli zahtev
Ulof Palme Centru da se odobri
novi projekat koji bi trajao 3

godine,a ~iji je ciq uspostavqawe bli`e saradwe partije i
sindikata, i po~etkom 2012. godine opredeqena su sredstva i
usvojen plan rada. U sklopu ovog projekta, po~etkom maja u
Kragujevac dolazi delegacija sindikata IF Metal, izme|u
ostalih i Olle Ludvigsson, biv{i predsednik sindikata Volvo a
sada ~lan Evropskog parlamenta, a svrha posete je upoznavawe
sa aktivnostima koje se sprovode neposredno pred izbore, kao
i obilazak bira~kih mesta na sam dan izbora koji se odr`avaju
6. maja.

Olle Ludvigsson, seminar u V. Bawi
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Profit - osnov opstanka svakogProfit - osnov opstanka svakog
preduze}apreduze}a

Proizvodwu naoru`awa

i vojne opreme prate

velike oscilacije u

plasmanu, a uzroci mogu

biti razli~iti.

Sama ~iwenica da je to

politi~ka roba za ~iji promet su

potrebne saglasnosti po strogo propisanim

procedurama koje prate promet te vrste robe

doprinise da i na{a fabrika ima velike

oscilacije u plasmanu i prodaji robe. To se

najvi{e odra`ava na nestabilnost kada su ino

ugovarawa u pitawu, {to se mo`e videti iz

prilo`enih dijagrama. To

umnogome ote`ava

planirawe proizvodwe,

jer ne postoji konstantna

tra`wa.

Prodaja LSO posledwih

godina nije bele`ila

velike oscilacije, ali i

ta vrsta robe u~estvuje u

zna~ajnije mawem iznosu

u ukupnoj koli~ini

prodate robe.

Prvi kvartal ove godine

obele`io je zna~ajni rast

prodaje na inostranom

tr`i{tu, a prema

potpisanim ugovorima

takva tendencija }e se

nastaviti i u narednim

mesecima, {to obe}ava svetliju perspektivu za

na{u fabriku.

Takva prodaja robe ima veliki zna~aj i za

ukupne izvozne bilanse na{e zemqe i

doprine}e smawenu deficita koji na{a zemqa

ima u razmeni robe sa inostranstvom.

Dragan Stamenovi} - Frca

Grafikon 1 : Ostvarena realizacija (USD) u periodu 2007-2012
god. na doma}em i INO tr`i{tu

Grafikon 2 : Ostvarena realizacija (USD) u periodu 2007-2012 god. sa
plasmanom LSO i NVO proizvoda
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ANKETA

KAKO  OCEWUJETE  TRENUTNI  OBIM  PROIZVODWE  PREDUZE]A  ZASTAVA
ORU@JE?  KOJA  JE  ULOGA  SINDIKATA  U  O^UVAWU  I  FABRIKE  U

PRETHODNOM  PERIODU  KADA  NIJE  BILO  UGOVORA  KOJI  BI
OBEZBEDILI  STABILNOST  U  POSLOVAWU?

1. Jugoslav Tanaskovi}
61617/ 6393. Obim posla se
pove}ao za blizu 100%, ali
radnika i daqe ima veoma
malo. Suo~avamo se i sa
kvarovima na ma{inama, ve}
tre}i mesec radimo i po 12
sati dnevno. Va`no da se
ovde omogu}i {to efikasniji
rad, naro~ito ako se zna da }e
posla biti za celu slede}u
godinu. Sindikat je odigrao
zna~ajnu ulogu u proteklom
periodu, u situaciji kada je
bilo neophodno sa~uvati
fabriku i zaposlene.

9. Dragomir Kova~evi}
57323/1305. Primetno se
pove}ala uposlenost u
fabrici, a ja ovde radim ve}
33 godine, ipak se sti`e sve
na vreme uz ulagawe ve}ih
napora. Uslovi za rad nam
nisu najboqi, i trebalo bi
vi{e da se ula`e. Sindikat je
u tim trenucima podr`ao
fabriku tako da smo opstali,
da nije bilo Sindikata ne
bismo pre`iveli.

5. Borko \oki} 106570/
6297. U funkciji zavr{ne
kontrole kvaliteta primetno
je pove}awe uposlenosti, a to
se odrazilo i na visinu
plate. Me|utim, nismo zado-
voqan uslovima rada u kabi-
nama u kojima se vr{i kontr-
ola naoru`awa, i to bi treba-
lo promeniti u narednom pe-
riodu. Potrebno je razmi-
{qati o kadrovskom poja~awu,
jer nas o~ekuje jo{ ve}i obim
proizvodwe. Sindikat se
ozbiqno bavi svojim poslom,
{to ga ~ini najboqim u
zemqi.

10. Gruica Kori}anin
59523/5030. Svaka cev koja
se proizvede mora da se
pregleda, a na liniji sam tre-
nutno ja sam. Posla ima da-
leko vi{e nego ranije,  veoma
je va`no da sve cevi iza|u
ispravne, i zato je potrebno
da se poboq{a disciplina i
posve}enost poslu kako bi se
ispunile sve ugovorne obave-
ze. Nadam se da }e se nasta-
viti ovakav nivo posla.

11. Ivana Telalovi} 106690 /
3101. U pogonu 31 se ose}a
pove}ana produktivnost. Na
`alost, nemamo dovoqno
sredstava HTZ za{tite, tako smo
prinu|eni da sami nabavqamo, jer
dinamika je podele takva da retko
dobijamo rukavice, a i mantile
sami kupujemo. Ipak, mo`emo da
budemo i zadovoqni, jer svi dobro
znamo kakav je polo`aj radnika kod
privatnika. Sindikat je, naravno,
uvek uz nas radnike.

12.Milorad Miti}
52897/4309. Posla ima vi{e
nego ranije, ali nam je lo{e
"vreme" za izradu delova.
Tako|e, kada su ma{ine sta-
lno ukqu~ena visok je i nivo
buke u pogonu, trebalo bi
obezbediti i za{titnu opre-
mu. [to se ti~e uloge Sindi-
kata, aktivno sam u~estvovao u
svim akcijama, i ubudu}e }emo
svi podr`ati borbu Sindikata
da se o~uva fabrika.

6. Dragana Simonovi}
66264/1303. Svaka pu{ka
koja se proizvede se raskla-
pa, na woj se napi{e interni
broj i ona se zatim sklapa.

U ovoj radionici sam od
1999. g., i od po~etka godine
konstantno sti`e novi posao,
ali se uz prekovremeni rad
sve sti`e na vreme. Najvi{e
nam smeta to {to ~ekamo del-
ove iz drugih celina. O radu
Sindikata mogu da iznesem
samo re~i pohvali, prezado-
voqna sam i radom i
rezultatima.

7. Vladimir Milivojevi}
106523/1309. U fabrici
radim ve} 10 godina, i pro-
menio sam nekoliko poslova,
u zavisnosti od pove}anih
potreba za radnom snagom u
pojedinim delovima fabrike.
Da bi se ispunio plan veoma
je va`na brzina kojom se radi,
naro~ito u ovakvim situaci-
jama kada posla ima mnogo
vi{e nego ranije. Sindikat se
borio, i izborio za opstanak
fabrike, sada nam ostaje
samo da o~ekujemo povoqne
ugovore i nove poslove.

8. Goran @ivi} 76219/1305
Posao koji obavqam sastoji
se u tome da se otapa sumpor
i ovo je ugro`eno radno
mesto, zbog {tetnih ispare-
wa, i trebalo bi ovaj proces
da se obavqa u nekom izdvo-
jenom delu pogona, uz odgova-
raju}u za{titu i ventilciju,
a primetno je da se sada
pove}ao obim proizvodwe.
Sindikat je pokazao svoju sna-
gu i kada su u pitawu posle-
dwi doga|aji oko kwi`ica, i
nadam se da boqa vremena
dolaze.

3. Jovan @ivi} 51188/4307.
Posla sada ima mnogo vi{e, i
ula`emo velike napore da sve
postignemo na vreme, i
ukoliko ima materijala i
alata to je mogu}e. Ma{ine su
nam u lo{em stawu, potrebno
je da se ula`e vi{e sredstava
u opremu i alate jer nema na
~emu da se radi. Neophodno je
da se pove}a broj radnika,
sada se radi u malim
serijama i dosta se gubi u
vremenu jer se radi vi{e
posla u istom danu.

4.Stanomirka Mi{ovi}
59168/629. Sa mawim brojem
radnika u odnosu na ranije
godine suo~eni smo sa mnogo
vi{e posla, a prosek godina
je preko 50, neophodno je da
do|e do podmla|ivawa kadra.
Sa produ`enim radom sve su
isporuke oti{le na vreme,
radilo se do duboko u no}
kako bi se sve stiglo. Na{
Sindikat se izborio za to da
radimo, da imamo posla, i
odigrao je veoma zna~ajnu
ulogu.

2. Sne`ana Maksimovi}
56892/4307. Sada radim
znatno vi{e nego ranije, na
ovoj linije je puno radnika
oti{lo. Za budu}nost fabri-
ke je dobro {to smo potpisa-
li ugovore, ali su radnici
sve stariji, sve te`e se
izvr{avaju radne obaveze, ja
ve} 32 godine radim na
ote`anim uslovima. Sindi-
kat je pomogao da fabrika
opstane, a sada je do{lo
vreme da se izvr{i smena
generacija odre|enog broja
radnika u proizvodwi.



Maj, 2012.                                                ORU@ARI 9.  

Drugi o nama - 2012, prvi deo ! 



10. ORU@ARI Maj, 2012.

fabrike i ~lanova wihovih  porodica dovodi u
bezizlaznu situaciju zbog gubitka prava na le~ewe i
posledica koje nastaju ukoliko se ne obezbede visoki
nov~ani iznosi, a u najte`im slu~ajevima ni to nije
dovoqno. Posebno dramati~na situacija je kod
uskra}ivawa medicinskih usluga za le~ewe dece,
psihijatrijskih bolesti, onkolo{kih bolesti, kao i
neodlo`nih operativnih zahvata", ka`e se u
saop{tewu Sindikata.
Vladin zakqu~ak se opstrui{e od strane direktora

Republi~kog Zavoda za zdravstveno osigurawe, a od
predsednika Tadi}a je zatra`eno otvarawe istrage i
odgovornost za one koji su grubo prekr{ili demo-
kratske i humane zakonitosti pod pla{tom protiv-
zakonitosti i vi{ih nacionalnih interesa.
17. februar 2012. godine, Kragujevac

Odbor Sindikalne organizacije Zastava oru`je
razmatrao je situaciju oko neoverenih zdravstvenih

kwi`ica i izneti su stavovi
da je do{lo do sve ve}eg po-
gor{awa zdravstvenog stawa
radnika fabrike kojima je
uskra}ena odgovaraju}a medi-
cinska nega. Na sednici
Odbora doneta je odluka da u
ponedeqak 20. februara
otpo~nu sindikalne aktivno-
sti, kako bi se spre~ile mogu-
}e tragi~ne posledice zbog
naru{enog zdravqa radnika,
uzrokovanog odlukom RZZO
Srbije da se od 1. januara ne
mogu koristiti zdravstvene
usluge, osim u hitnim
slu~ajevima. 

U saop{tewu za medije navodi se da sva nastojawa  
Sindikata da se mirnim re{ewem iza|e iz posto-
je}e situacije nisu dala rezultat, i pored toga {to
je o~ekivawe bilo da }e se ispo{tovati zakqu~ak
Vlade od 8. februara koji je iniciralo Minista-
rstvo ekonomije. "I pored visokih izdvajawa od
12,3% od zarada zaposlenih, od 3. decembra kada je
donet novi Pravilnik ne postoji ni minimum pre-
vencije, {to ugro`ava zdravqe qudi svih kate-
gorija", ka`e se u saop{tewu, uz podse}awe da
preduze}e Zastava oru`je zbog nedovoqne upos-
lenosti nije imalo sredstva da upla}uje doprinose,
iako su dugovawa dr`ave prema fabrici za izve-
zenu, a ne napla}enu robu sa pripadaju}im kamatama
preko 100 miliona dolara.

20. februar 2012. godine, Kragujevac
U skladu sa odlukom Odbora Sindikalne orga-

nizacije, oko 2.000 radnika fabrike Zastava oru`je,
posle odr`anog zbora  u krugu fabrike protestnom
{etwom do zgrade Republi~kog zavoda za zdra-
vstvenu za{titu u Kragujevcu izrazilo je  nezadovo-
qstvo, jer radnicima fabrike jo{ uvek nisu overene
zdravstvene kwi`ice. Oko 80 radnika fabrike osta-
lo je u prostorijama RZZO, a nadle`nima je poru~eno
da Oru`ari ne}e odustati od svog prava na le~ewe i
prava na `ivot.

RAPORT
Januar 2012. godine, Kragujevac
U periodu do 23. Januara preduze}e Zastava oru`je se

nalazilo na kolektivnom godi{wem odmoru, ali su se
zbog situacije oko neoverenih zdravstvenih kwi`ica u
Sindikalnoj organizaciji Zastava oru`je odvijale
aktivnosti u ciqu prevazila`ewa problema sa kojima
su se suo~avali zaposleni i ~lanovi wihovih
porodica. Svakodnevni kontakti sa medicinskim
ustanovama omogu}ili su delu korisnika usluga
zdravstvene za{tite da na vreme prime medicinsku

negu, a u razgovoru sa nadle`nima tra`eno je re{ewe
za ovaj problem koji je postao sve ve}e optere}ewe za
radnike fabrike.
8. februar 2012. godine, Beograd

U Ministarstvu ekonomije i regionalnog razvoja
odr`an je sastanak predstavnika
Sindikalne organizacije i rukovo-
dstva fabrike sa ministrom eko-
nomije Neboj{om ]iri}em, na kome
je analiziran trenutni polo`aj
preduze}a Zastava oru`je, a mini-
star je upoznat da radnicima pre-
duze}a Zastava oru`je jo{ uvek nisu
overene zdravstvene kwi`ice, kao
i sa tim da se preduze}e suo~ava sa
brojnim te{ko}ama u poslovawu i
nemogu}no{}u da samostalno fina-
nsira brojne obaveze prema radni-
cima, dobavqa~ima, kao i da je sve
te`a nabavka resursa za nesmetano
odvijawe procesa proizvodwe.
14. februar 2012. godine,
Kragujevac
Predsedniku Republike Srbije Borisu Tadi}u upu}eno

otvoreno pismo u ime 2.000 radnika preduze}a Zastava
oru`je, ali i u ime desetine hiqada onih koji od 1.
januara ne mogu da ostvare pravo na le~ewe koje se
garantuje i Ustavom Republike Srbije. "I pored
Zakqu~ka koji je Vlada donela na sednici odr`anoj 8.
februara, ne nazire se izlaz, {to oko 5.000 radnika



21. februar 2012. godine, Kragujevac
Prva no} koju su Oru`ari proveli u zgradi Zavoda za

zdravstveno osigurawe filijale u Kragujevcu protekla
je mirno, a Oru`ari su pokazali re{enost da istraju u
borbi za ostvarivawe prava na kori{}ewe
zdravstvenih usluga koje su im uskra}ene od 1. januara
2012. godine. Javnosti je ponovo postavqeno pitawe da
li su qudi koji nemaju novca da plate le~ewe osu|eni
na umirawe, dok se pripadnici na{e elite le~e u
inostranstvu,kao i kolika je cena neefikasnost sistema
zdravstva, s obzirom na to da ogromna koli~ina novca
odlazi na pla}awe glomaznog administrativnog
aparata, a zdravstvene usluge su sve skupqe.

22. februar 2012. godine, Kragujevac
Osamdeset radnika fabrike je i drugu no} provelo u

zgradi RZZO-a,  instituciji koja je prepoznata samo kao
personifikacija dr`ave. Aktivnosti Sindikata
usmerene su ka poku{ajima da se otvori prostor za

mogu}e razgovore koji bi rezultirali izlaskom iz ove
situacije, i u tom ciqu su i upu}eni dopisi
predsedniku Vlade Republike Srbije Mirku Cvetkovi}u
i ministru zdravqa Zoran Stankovi}u u kojima su
izlo`eni predlozi za re{avawe problema.
23. februar 2012. godine, Kragujevac
Odbor Sindikalne organizacije je razmatrao mogu}nost
daqe radikalizacije protesta, kako bi se izborili za
Ustavom zagarantovano pravo  na le~ewe, i doneo
odluku da radnici fabrike u|u u hol dela zgrade u kome
se nalaze prostorije rukovodstva filijale, kao izraz
nezadovoqstvo zato {to razgovori sa predstavnicima
Vlade jo{ nisu zapo~eti.

U isto vreme, u krugu fabrike organizovana je akcija
davala{tva krvi, u kojoj je u~e{}e uzelo oko 60 radnika,
u kojoj je prikupqeno oko 25 litara dragocene te~nosti
koja }e biti upotrebqena za spa{avawe `ivota gra|ana
Srbije. Ova akcija davala{tva je iskazivawe humanosti
i solidarnosti, kao iodgovor na nehuman odnos prema
radnicima fabrike
24. februar 2012. godine, Kragujevac
I ~etvrtu no} su Oru`ari proveli u filijali RZZO-a,

a nakon najave mogu}eg re{ewa pitawa overe
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zdravstvenih kwi`ica, u toku no}i su iza{li iz hola III
sprata, pokazuju}i gest dobre voqe, kao odgovor na
spremnost Vlade da se razgovorima krene u susret
re{ewu.
Oru`are je posetio minister zdravqa Zoran Stankovi},

a nakon dogovora sa ministrom da se u ponedeqak
radnicima fabrike i ~lanovima wihovih porodica
overe zdravstvene kwi`ice, ~ime }e ste}i uslovi da im
bude dostupne ustanove zdravstvene za{tite, Odbor je
doneo odluku da prekine daqe proteste i da radnici
fabrike iza|u iz zgrade Fonda gde su protestovali od
ponedeqka i tamo proveli pet dana i ~etiri no}i.
Sindikalna organizacija Zastava oru`je je jo{ jedanput
iskazala sindikalnu snagu da kroz metode sindikalne
borbe do|e do najboqih re{ewa za svoje radnike, a u
ovom slu~aju je napravqen put po kome }e se problem
zdravstvenih kwi`ica re{avati i za druge radnike u
Srbiji.
28. februar 2012. godine, Beograd

Odr`an pripremni sastanak predsednika sindikata
Odbrambene industrije Srbije sa Ilijom Pilipovi}e,
pomo}nikom ministra za materijalne resurse u
Ministarstvu odbrane, a na sastanku je razgovarano o
polo`aju preduze}a Odbrambene industrije Srbije.
2. - 8. mart 2012. godine, Kragujevac
Sindikalna organizacija Zastava oru`je dala je svoj

doprinos humanitarnoj akciji "Glasaj za bebe!" i
prikqu~ila se inicijativi da se prikupi 100.000
potpisa kako bi se Narodnoj skup{tini i Vladi
Republike Srbije uputio zahtev za smawewe mar`i i
ukidawe PDV-a na opremu i hranu za bebe, i u preduze}u
Zastava oru`je prikupqeno je ukupno 1.150 potpisa. Na
ovaj na~in se nastavqa Bitka za bebe u 2012. godini koja
je progla{ena za Godinu
beba.
5. - 8. mart 2012. go-
dine, Kragujevac
U sklopu projekta "Mi

smo jednaki" u Kragu-
jevcu je boravila dele-
gacija sindikalnih
aktivistkiwa Sindikata
IF Metal iz Geteborga.
U toku vi{ednevnog
boravka, organizovana
je dodela sertifikata
za ~lanice sindikata
koje su zavr{ile kurs iz
engleskog jezika, koji je
realizovan uz podr{ku
sindikata IF Metal.
Tako|e, za Dan `ena na
dva {tanda u gradu deqeni su flajeri sa ciqem da se
gra|anke Kragujevca upoznaju sa osnovnim principima
rodne ravnopravnosti. 
15.mart 2012. godine, Beograd

Odr`an sastanak Komisije Odbrambene industrije
Srbije I pomo}nika ministra odbrane Ilije Pilipo-
vi}em, na koje je razmatran trenutni polo`aj ovih
preduze}a koja su prete`no izvozno orijentisan, a koja se
suo~avaju sa brojnim te{ko}ama u poslovawu.
19. mart 2012. godine, Beograd

U ministarstvu ekonomije je odr`an sastanak
predsednika sindikata Odbrambene inudstrije Srbije sa
ministrom ekonomije neboj{om ]iri}em, pomo}nikom
ministra odbrane Ilijom Pilipovi}em. Tema razgovora
je bio polo`aj ovih preduze}a, mogu}nost realizovawa
socijalnog programa u toku 2012. godine, kao I re{avawe
obaveza koje imaju preduze}a ove veoma zna~ajne grane
industrije. 
24. april 2012. godine, Kragujevac

Pripremni sastanak povodom najavqenog dolaska
delegacije sindikata IF Metal iz Geteborga, a kao ~lan
delegacije najavqen je Olle Ludvigsson, ~lan Evropskog
parlamenta. Delagacija sindikalnih predstavnika iz
[vedske boravi}e u Kragujevcu od 2. do 3. maja, a osim
posete udru`ewu paraplegi~ara, planirano je i
upoznavawe sa tokom preduzbornih aktivnosti, kao I
obilazak bira~kih mesta 6. maja kada se odr`avaju
izbori na svim nivoima.

^LANSTVU
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No} muzeja je internacionalna
manifestacija koja se odr`ava svake
godine u Maju. Prva no} muzeja je
odra`ana u Berlinu 1997. godine pod
nazivom "Duga no} muzeja" (Lange Nacht
der Museen). Takav naziv je i danas
poznat u Austriji, Nema~koj, Engleskoj,
Bugarskoj i Norve{koj. Ideja da se
organizuje evropska No} muzeja je
za~eta u Francuskoj 2004. godine i
imala je za ciq da se istovremeno u
vi{e evropskih gradova organizuju no}ne
posete muzejima. Ova manifestacija je
doprinela omasovqewu poseta muzejima i
popularizaciji muzejske ba{tine {irom Starog
kontinenta. Samo u Francuskoj

pro{le godine je u~estvovalo
1,300 muzeja koji su privukli vi{e
od 2 miliona posetilaca,
prvenstveno mladih. Prethodne
godine organizatori su saop{tili
da je u~e{}e u ovom projektu uzelo
preko 2000 muzeja iz 42 evropske
zemqe.

U okviru evropske No}i muzeja Srbija
je po broju lokacija i posetilaca na
tre}em mestu, iza Francuske i Rusije.
Prva No} muzeja u na{oj zemqi odr`ana
je u Beogradu, Aprila 2005. godine. Uz
podr{ku Ministarstava kulture Srbije
i Francuske 2007. godine se No} muzeja
pro{irila van gra-
nica Beograda i
prerasla u nacionalnu
manifestaciju sa jo{
devet gradova
u~esnika. Broj
gradova koji u~es-
tvuju u No}i muzeja
se pove}avao iz
godine u godinu
zbog velikog inte-
resovawa i po-
pularnosti tako
da su vrata
muzeja i gale-

rija, pored Beograda, otvorena i u
Novom Sadu, Ni{u, Kragujevcu,

Kraqevu, Vaqevu, ^a~ku, Po`arevcu,
Kladovu, U`icu, Sirogojnu, [apcu,
Somboru, Kikindi, Vrbasu, Pan~evu,
Subotici, Zaje~aru, Zrewaninu,
Jagodini i Vrawu. Prethodne godine je u
Srbiji u~estvovalo 65 mesta sa 315
muzeja, galerija i drugih kulturnih
ustanova i vi{e od 400 razli~itih
sadr`aja. 

Kragujevac ove godine u~estvuje u No}i muzeja
po peti put. Sve je po~elo 2008. godine da bi
pro{le godine kragujeva~ke izlo`bene prostore
posetilo vi{e od 6,000 posetilaca. Tema
ovogodi{we kragujeva~ke No}i muzeja je

"Upoznajte istoriju u svom gradu" i
bazira se na promociji kulturnog

nasle|a na{eg grada. Ove godine }e kao
i protekle u~e{}e uzeti : Narodni muzej

sa tri lokacije, Stara livnica, Spomen
muzej "21. oktobar", galerije Art,  Mostovi

Balkana, Rima, galerija Narodne biblioteke
Vuk Karaxi} i Medicinskog fakulteta,

Istorijski arhiv [umadije, Dom omladine,
Kwa`evsko-srpski teatar, Zavod za za{titu
spomenika kulture Kragujevac, SKC, Art Kafe
galerija, Ku}a prote Miloja Barjaktarevi}a, ^ika
Mata, klub Vidosav i Akvarijum. U Staroj
Livnici }e pored stalne postavke, biti
izlo`ene i fotografije prvog srpskog

fotografa i litografa
Anastasa Jovanovi}a,
vlasni{tvo Vojnog
muzeja iz Beograda, a
odra|ene i obra|ene od
strane foto kluba Apolo
iz Kragujevca. Ove
godine }ete mo}i
posetiti na{ muzej kao i
druge lokacije 19. maja u
poznatom terminu od 
18 h do 2 h iza pono}i.

Do|ite!
Marija Milo{evi}



Sam po~etak Va{e profesionalne karijere vezan
je za vojnu kontrolu. Kako su izgledali ti po~eci?
Po zavr{etku {kole raspore|en sam u Tehni~ku upravu,
u Beogradu, u Odeqewe vojne kontrole i dobio ~in
potporu~nika. U to vreme Vojna kontrola bila je veoma
jaka i u`ivala veliki ugled. Na~elnici su uglavnom
bili generali. Zaposleni u vojnoj kontroli uvek su
nosili veliku odgovornost. Nikada VTI nije mogao da
prihvati izmenu, bez mi{qewa vojne kontrole. Vojna
kontrola je imala svoju dokumentaciju i ona je uvek bila
merodavna, a ne dokumentacija iz konstrukcije. U
po~etku, pregledano je sve, sto odsto, a kasnije je
uvedena metoda uzorkovawa.
Kao potporu~nik raspore|eni ste u fabriku
"Bratstvo", u Novom Travniku. Sticajem okolnosti
tamo ste ostali deset godina. Recite nam ne{to o
tom periodu.

Krajem pedesetih godina prakti~no se stvarala na{a
vojska. Vojna fabrika u Kragujevcu opremala je vojsku
pe{adijskim, a Travnik artiqerijskim naoru`awem.
Kada sam stigao u Travnik, u "Bratstvu" se proizvodio
Top B1 koji je konstruisao Bo{ko Stanisavqevi}, zatim
ru~ni baca~; po~iwe se i sa proizvodwom haubice SH2,
Stanisavqevi}eve haubice u kal. 105 mm. Uspe{no je
izvr{eno i ispitivawe haubice u kal. 155 mm, po
ameri~kom uzoru. Ispitivawe je bilo zahtevno i
dugotrajno. I po tri meseca ekipa je boravila na
raznim terenima, kako bi ispitali kako se pona{a
sistem. Kasnije, kre}e se i sa ispitivawem i
proizvodwom bestrzajnog topa i kona~no i raketnih
sistema i danas aktuelnog samohodnog topa, Nora. 

Nije bilo lako privi}i se na `ivot u Novom Travniku.
Ta~nije, iz takti~kih razloga, fabrika "Bratstvo"
podignuta je u Kasapovi}ima, 14 km od grada, u useku
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LEGENDE NAMENSKE:LEGENDE NAMENSKE:
Dimitrije Cokovi},Dimitrije Cokovi},

penzionerpenzioner
Vojni kontrolorVojni kontrolor

Dimitrije, Dragan Cokovi}, ro|en je u Zaje~aru
1935. godine. Ni`u gimnaziju zavr{io je u Boru
1949. i iste godine oti{ao u vojnu {kolu, u
Beograd. Po zavr{etku vojne {kole, 1955. godine
zaposlio se u Tehni~koj upravi, u Beogradu. Ne{to
kasnije raspore|en je u Novi Travnik, fabriku
"Bratstvo", a zatim u vojnu fabriku u Kragujevcu.
Pri Visokoj tehni~koj {koli JNA, u Zagrebu, 1968.
zavr{io je [UTO. Zvawe ma{inskog in`ewera
stekao je 1970. godine.
U vojnoj fabrici, Zastava oru`je, radio je do
1990. godine, kada je oti{ao u penziju, sa ~inom
potpukovnika. @ivotna i profesionalna pri~a
Dragana Cokovi}a vezana je za vojsku i vojnu
industriju, oblast vojna kontrola NVO.

sakrivenom {umom. Posle
beogradske kaldrme, sa
suprugom Nevenom i k}erkom
Draganom, na{ao sam se u
malom mestu i nije bilo lako
organizovati svakodnevni
`ivot. Vojna lica su dobijala
odelo samo jednom godi{we, a
civilno odelo bilo je strogo
zabraweno. Civilno odelo
mogli smo da nosimo samo za
vreme kori{}ewa godi{weg
odmora. Kompletno poku}stvo
uzeli smo na revers, a tek
kasnije imali mogu}nost da
podignemo kredit. U to vreme, krajem pedesetih i
po~etkom {ezdesetih godina, vojna industrija
nekada{we SFRJ intenzivno je opremala zemqe koje su
se osloba|ale od kolonijalizma, poput Burme,
Indonezije, Al`ira...To su  bili veliki poslovi, pa se
de{avalo da sa kolegama ostanem u fabrici i pet, {est
dana. Hranu su nam donosili. 
^eznuli ste da se sa porodicom vratite u Beograd.
Kako je do{lo do preme{taja?
Bilo je jako te{ko dobiti preme{taj. Ako bi se oficir
JNA "skinuo" i pre{ao u gra|anstvo, nisu mu priznavali
vojno obrazovawe. Kona~no se ukazala prilika i 1965.
godine preselio sam se sa porodicom u Kragujevac.
Dobio sam posao u Vojnoj kontroli vojne fabrike. Jo{ u
vreme rada u "Bratstvu", bilo je poku{aja da se uvedu
standardi po uzoru na ameri~ki SNL, ali za vojno
naoru`awe. To bilo jako komplikovano, ali napravqeni
su odre|eni koraci. Tek ovde, u Kragujevcu,
sedamdesetih godina uvedena je statisti~ka kontrola,
metodom uzorkovawa.  
U vojnoj kontroli, u moje vreme, radilo je dosta qudi -

oficira, podoficira i vojnih majstora. Vojna kontrola
imala je svoje kwigovodstvo, svoj magacin, po prijemu
gotovih artikala izdavala je sertifikat. ^esto je
izdavala i mi{qewe za izdavawe razre{nice za
"nulte" serije i probne partije. Potvrda vojne kontrole
obezbe|ivala je naplatu u Upravi za snabdevawe
Ministarstva odbrane. Jedan od poslova bilo je
obezbe|ivawe ~uvawa dokumentacije kroz
mikrofilmovawe i  pet kompleta svih proizvodnih i
kontrolnih alata.
Partneri iz celog sveta imali su izuzetno poverewe u
vojnu kontrolu. Na{ `ig zna~io je da je sve u redu.
Krajem osamdesetih postavqeni ste za glavnog
kontrolora i rukovodioca Vojne kontrole. Kakav je
bio Va{ odnos sa kolegama?

Sa kolegama sam imao izuzetno dobru saradwu. Sa
pukovnikom Mitrovi}em sam se posebno dobro slagao i
ostali smo prijateqi i po odlasku u penziju. Odli~no
sam sara|ivao sa legendarnim @idom, Je{om,
[o{om... Ako je bilo potrebno, ponekad, uputiti
kritiku, upu}ivao sam je nasamo. Trudio sam se da
negujem korektne odnose sa svojim kolegama. 

Slu`bena ocena Dragana Cokovi}a, od strane wegovih
pretpostavqenih, a pred kraj radnog veka, glasila je:
"Izuzetno stru~an  i disciplinovan oficir, najvi{ih
moralno-politi~kih kvaliteta, poseduje sve odlike
uzornog vojnog kontrolora radi ~ega mu treba omogu}iti
da na sada{woj funkciji i zaokru`i svoj  izuzetno
plodotvoran radni vek. Ocewuje se pozitivnom ocenom
"naro~ito se isti~e"."  
Dragan Cokovi} nosilac je Ordena rada sa zlatnim
vencem, Ordena rada sa srebrnim vencem, Ordena za
vojne zasluge sa zlatnim ma~evima, Ordena za vojne
zasluge sa srebrnim ma~evima, Ordena Narodne armije
sa srebrnom zvezdom i brojnih priznawa, pohvala.
Vi{e od deset godina je u penziji. Pi{e. Objavio je
roman "Zakasneli poqubac" 2006. i pri~e "O du{i i
peksimitu" 2010. godine. Recezent, N. Kebara, ka`e: 
"Cokovi} je samonikli majstor pri~e, koji je,
obavqaju}i va`ne dru{tvene du`nosti, u samo}i svoje
radne sobe, bele`io blistave pripoveda~ke stranice i
tek u zrelim godinama odlu~io da ih otkrije javnosti".

Jasna Milanovi}

Sa kolegama sredinom sedamdesetih (s leva na desno)
Miri}, Cokovi}, Ran~i}, puk Kati} Petar, 

na~elnik vojne kontrole, ppuk An|eli}, 
major \or|evi}, Quboje Vladimir



**** Do|e li novi radnik s lo{im radnim navikama i neprimerenim pona{awem, na
to mu treba skrenuti pa`wu bilo wegov pretpostavqeni, kolega ili koleginica. 

**** Profesionalno po{tewe je jedna od osnovnih normi u poslu. Zato nije korektno
raditi posao tek toliko da se zadovoqi forma, a neko drugi bi ga obavqao s mnogo
vi{e stru~nosti i zalagawa. 

**** Uvek imajmo u vidu da ima nezaposlenih koji bi dali sve na svetu da imaju takav
posao kakav vi radite (iako mo`da ponekad wime niste zadovoqni). 

**** Svoje nezadovoqstvo nemojmo izra`avati reme}ewem rada u grupi. 

**** Nekada tra`imo razloge svog nezadovoqstva u privatnom `ivotu. Nemojmo
dopustiti da privatni problemi uti~u na na{e raspolo`ewe u poslu. 

**** Iako su na radnom mestu mu{karci i `ene ravnopravni, lepo pona{awe nala`e
da mu{karci propuste koleginicu na izlasku iz zgrade, da se prema koleginicama
ophode sa po{tovawem i uva`avawem. 

**** Razne male proslave poput ro|endana i sli~no treba obele`iti tako da to ne remeti uobi~ajeni proces
rada. Najboqe je to obaviti tokom pauze za odmor s eventualnim minimalnim produ`etkom uz dopu{tewe
pretpostavqenog. 

**** Ka{wewe, izostajawe s posla te izlasci ili napu{tawe radnog mesta nisu u skladu s kulturom rada. U
svim tim situacijama preko je potrebno izvinuti se neposrednom {efu, ali i
koleginici i kolegi pored sebe - ako je u vreme izostanka bila potrebna
zamena. 

**** Kod svakog odlaska ili dolaska s godi{weg odmora, bolovawa i sli~no
lepo pona{awe nala`e da se radnik javi pretpostavqenome kad god je to
mogu}e. 

**** Godi{wi odmor se mora planirati, ali treba imati u vidu da zbog
razloga vi{e sile (elementarne nepogode, bolest nekog od zaposlenih, kvar na
va`nim ure|ajima i sl.) poslodavac mo`e zaposlenom dogovoreni termin
otkazati i odrediti novi. U takvim slu~ajevima treba biti i obazriv prema

onome ko koristi odmor i ne remetiti plan
u zadwi ~as (posebno kad je u pitawu
rezervacija). 

**** Neuvi|avno je kasniti ako se radi u
smenama, jer se time remeti plan obaveza
idu}em u smeni. 

**** Pijanstvo na radnom mestu ni~im se ne mo`e opravdati. 

**** Svi sastanci koji nisu u vezi s procesom rada ne mogu se odr`avati tokom
radnog vremena.

Dragan SStamenovi} - FFrca

MMuuddrroossttii ppoozznnaattiihh::
Volter, filozof: Mora da je zaista veliko u`ivawe biti na vlasti, kada toliko `ele svi da je se do~epaju.

Tacit, istori~ar: Nikada ne mo`emo da imamo
poverewe u vlast koja ima prevelika ovla{}ewa.

Frederik Lajt-Ros, pisac : Inflacija je sli~na
grehy. Svaka vlada je osu|uje, ali je svaka i
primewuje.

Meri Mek Karti, pisac: Pravilo da niko nije
odgovoran postaje moderni oblik despotizma.

Hsin Ce, filozof: [ta {kodi dr`avi ? Kad
prostaci vladaju narodom i dr`e vlast !

Vilijam Gilbert, pisac: Kada je svako ne{to,
tada je niko - neko !

Frederik Bastian: Svaki ~ovek nastoji da `ivi na ra~un dr`ave, ali qudi zaboravqaju da dr`ava `eli da `ivi
na ra~un svih.

Tomas Xeferson, predsednik SAD: Su{tina Vlade je u ume{nosti da bude po{tena.

Henri Kisinxer, politi~ar: Vlast je najve}i afrodizijak.
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(Nastavak iz pro{log broja)
Velika neuposlenost fabrika Odbrambene industrije

Srbije po~etkom ove decenije je uzrokovana drasti~nim
smawewem broja pripadnika oru`anih snaga.
Neuposlenost je najvi{e do{la do izra`aja u fabrici
kao {to je Zastava oru`je, ~ija je proizvodwa zahtevala
veliki broj radnika za proizvodwu pe{adijskog i
artiqerijskog naoru`awa. Iskustva su pokazala da je
nivo neuposlenosti bio znatno mawi kod fabrika koje
su se bavie proizvodwom municije, minsko -
eksplozivnih sredstava, baruta i eksploziva, kojih je
na prostorima biv{e Jugoslavije bilo devet.

Smawivawem vojnog buxeta smawivana su i
sredtsva za istra`ivawe i razvoj tako da se
decenijama nije investiralo u razvojne projekte koji bi
u budu}nosti uposlili kapacitete odbrambene
industrije. Potrebe Vojske za naoru`avawem su bile
sve mawe, i posledwih godina se koristi minimum
kapaciteta za proizvodwu opreme za potrebe Vojske
Srbije.

Minimum rezervisanih kapaciteta u
fabrikama Odbrambene industrije od strane
Ministarstva odbrane, ve} dugo je samo slovo na
papiru, a intenzitet i tra`wa sredstava na ino
tr`i{tu se stalno mewa u zavisnosti od stawa u
me|unarodnim odnosima i vojnopoliti~ke situacije u
svetu. U takvoj situaciji svi proizvo|a~i imaju
nestabilnost u svom poslovawu i neo~ekivano dolaze u
veoma te`ak polo`aj. 

U proizvodwi naoru`awa i vojne opreme
koriste se alati, ma{ine i qudi koji su visoko
kvalifikovani za wihovo rukovawe, i wima se rukuje u
nau~noistra`iva~kim razvojsnim Institutima i
pogonima za proizvodwu. Rezultat rada u takvim
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pogonima bitno se po karakteru i nameni razlikuje od
rezultata rada u industriji koja radi za civilne
potrebe jer proizvodi ne predstavqaju sredstva za
li~nu potro{wu, ve} sredstva za odbranu u slu~aju rata. 

Smawivawem unutra{weg tr`i{ta, ve}ina
proizvo|a~a je orijentisana ka ino kupcima, i sada je to
najvitalniji  deo srpske privrede. Na putu do ino
kupaca proizvo|a~i se susre}u sa strogim propisima i
procedurama o protoku robe posebne namene, {to ne
prati nijednu drugu vrstu proizvodwe. Grupa od 12
zakona reguli{e pitawe izvoza u oblasti naoru`awa,
{to samim tim ote`ava postupak izvoza. Doga|a se da
se poslovi uko~e ili potpuno obustave zbog sporosti
birokratskog aparata ili interesa koji nisu uvek
najjasniji. Kako bi se izbegle sve nejasno}e, neophodno
je zakonski urediti ovu oblast privrede, kako bi se
odr`ala spremnost za proizvodwu i u uslovima kada iz
raznoraznih razloga nema dovoqno uposlenosti. 

Danas svih {est fabrika vojne industrije ima
ugovorenih poslova za nekoliko stotina miliona
dolara, ~ime se svrstavaju u najzna~ajnije izvoznike
na{e privrede. Va`an ~inilac je ~iwenica da, i pored
odlska velikog broja stru~nih radnika, jo{ uvek postoji
potencijal koji }e realizovati izvoz vojnog
in`iweringa, kroz izgradwu i opremawe objekata vojne
namene kao industrijskih postrojewa. Zbog svega
navedenog, neophodno }e biti da Vlada Srbije posveti
odgovaraju}u pa`wu ovim preduze}ima, jer svako
investirawe u wih }e se vi{estruko vratiti kroz izvoz
finalnih proizvoda, koji se uglavnom plasiraju preko
ameri~kih firmi, u pore|ewu sa posledwim godinama
pro{log veka, kada je najve}i izvoz bio u zemqe tzv.
Tre}eg sveta. To je bitan indikator za definisawe
strategije budu}nosti ove privredne grane. 

Oblast za{tite na radu jedan je od najva`nih zato {to
se najdirektnije odra`ava na zdravqe zaposlenih i na
produktivnost preduze}a uop{te. Po{tovawe zakonskih
normi od su{tinskog je zna~aja, a za svako radno mesto

predvi|en je odre|eni stepen za{tite, u odnosu na
{tetnosti kojima je zaposleni izlo`en. Propisana

sredstva za{tite planiraju se na godi{wem nivou, u
skladu sa dokumentima o bezbednosti i zdravqu na radu.

Tako|e, zaposleni se upu}uju na periodi~ne
lekarske preglede na kojima se detaqno analizira wihovo
zdravstveno stawe i ocewuje sposobnost da obavqaju
poslove na radnom mestu. Naravno, kao i sredstva

za{tite, i obavqawe lekarskih pregleda je, na `alost,
vezano za nov~ana sredstva, tako da i u ovoj oblasti

povremeno dolazi do zastoja. Ali,
ostaje da se nadamo da }e se ubudu}e
re{iti i ovaj problem,i da }e se
uspostaviti zadovoqavaju}a dinamika
nabavke sredstava za{tite i
upu}ivawa zaposlenih na lekarske
preglede.

Kada je re~ o povredama na radu,
slu`ba za Bezbednost i zdravqe na
radu postupa u skladu sa va`e}im
zakonskim propisima.

Dragan Stamenovi} - Frca.

BEZBEDNOSTBEZBEDNOST RADNIKARADNIKA



@ A L F I J A@ A L F I J A

Nama ja poznata i kao kaloper
trava, kaduqa, salvija {to na
latinskom zna~i ozdraviti. Jako
je lekovita. Postoji poqska
`alfija i gajena u ba{ti. Gajena
se mnogo vi{e koristi i ima
mnogo lekovitijih svojstva od
livadskog.Livadska se koristi
samo za ispirawe ustiju usled
upala. Cvetovi `alfije su
qubi~aste  boje a listovi pokri-
veni dla~icama koje se presija-
vaju pa  listovi izgledaju kao da
su srebrni. @alfija se gaji na
sun~anom mestu  gde je zaklowena od vetra .bere se u
podne i su{i se u hladu . Poma`e  kod mo`danih
udara, {loga, no}nog znojewa, slabosti organizma
Tako|e se koristi kod gr~eva , oboqewa ki~me, svih
bolesti vezano za `lezde  kao i kod drhtawa udova. 

Piju se po dve {oqe dnevno u malim gutqajima.
Velike rezultate
daje i kod boles-
ti jetre,   pro-
~i{}ava krv od
toksina.
@alfija je dobra
i za disajne pute-
ve. Dobre rezul-
tate `alfija
daje kod prob-
lema sa apetitom
zatim problema
sa `eludcem,  kao
i kod proliva.
@alfija poma`e
kod ujeda inse-

kata i to tako {to se izgwe~en list stavqa na mesto
uboda @alfija se koristi kod upale grla, upale
desni,  krvarewe zuba, paradentoze i plihova u
ustima. Koristi se tako {to se ispiraju usta i grgori
kod problema sa grlom .Ima lepu aromu a i olak{ava
probavu kod masnih i te{kih jela.                            
^aj: jedna  ka{ika  ~aja sa ~etvrt litra  kqu~ale vode

K A N T A R I O NK A N T A R I O N

Kantarion (Hipercum perforatum)
je u narodu dobro poznata biqka, a
raste po livadama, uz puteve i na
napu{tenom zemqi{tu. Uspravna
stabqika kantariona zna da naraste
i do sto centimatara visine.
Kantarion deluje umiruju}e, anti-
septi~ki Upotrebqava se u obliku
~aja, protiv bolesti jetre, bubrega,
proliva, i za ja~awe `ivaca. Kanta-
rion le~i i govorne smetwe,
nemiran san, napade histerije, mese~arewe kao i
mokrewe u krevetu i depresiju. Za ~aj se obi~no
uzima jedna ka{ika koja se prelije sa ~etri decilitra
vrele vode i to dva-tri puta dnevno po jednu {oqicu
pije pre jela. Preporu~uje se kod nemogu}nosti
zadr`avawa mokra}e. Ako se dve jelovne ka{ike ~aja
stave u tri do ~etri decilitra vode dvanaest do
{esnaest sati i da se pije po mala {oqica gutqaj po
gutqaj uz malo meda poma`e kod oteklina,
i{~a{ewa, reumati~nih bolova.
^aj: 1 puna mala ka{ika popari se sa ~etvrt litra vrele
vode i ostavi da odstoji kratko vreme (par minuta).

H A J D U ^ K A  TT R A V AH A J D U ^ K A  TT R A V A

Hajdu~ka trava dobila je ime po hajducima koji su, kako
se verovalo, u platnenoj vre}ici nosili ovu biqku svuda
sa sobom kako bi {to lak{e zale~ili rane.                   
Hajdu~ka trava ima mnogo lekovitih svojstva i le~i vrlo

veliki broj bolesti ~ak i kad mislimo da leka nema tu je
hajdu~ka trava. Posebno je lekovita kod `enskih
bolesti. Hajdu~ka trava daje neverovatne rezultate kod
prelaznog doba to jest klimaksa, dovoqno je da se pije

dva puta dnevno u gutqajima. Cvetovi
mogu biti od bele boje do do roze. Bere
se  kad je naja~e sunce jer tada ima
najvi{e eteri~nog uqa u sebi  i
lekovita svojstva  su naj ja~a.Tako|e
re{ava probleme sa belim prawem,
upale jajnika,
mokrewa u kreve-
tu i oboqewa
materice  kao i
kod mioma. Za
bolove u nogama
i rukama dobre
su kupke sa

hajdu~kom travom. Zavidne re-
zultate je dala i kod le~ewa
migrene, nesvestice, nagona za
povra}awe  su`ewe  i sekrecije
o~iju, krvarewa iz nosa,
pro~i{}ava krv pa je dobro da se
pije posle hemoterapije kako bi se
organizam brzo oporavio. Kod
oboqewa ko{tane sr`i tako|e je
neprevazi|ena hajdu~ka trava. Stvara crvena krvna zrnca
i poboq{ava krvnu sliku.

Reguli{e rad bubrega. Hajdu~ka trava  reguli{e apetit
le~i upale `eludca, poreme}aj cirkulacije  kao i

probleme sa stoli-
com,  kod pojave jakog
proliva ili opstipa-
cije. Le~i anginu
pektoris  kao i we-
ne prate}e tegobe.

^aj: Jedna ka{ika se
popari sa ~etvrt
litra vode i ostavi
da odstoji a zatim se
pije.
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^aj vodi poreklo iz Azije. Ve}
nekoliko hiqada godina gaji se
u Kini, a mnogo kasnije po~eo je
da se gaji i u drugim delovima
sveta. U Evropu prvi ~aj sti`e
1610. godine brodovima jedne
holandske kompanije. U Moskvi
po~iwu da ga upoznaju 1618.
godine, kada je poslu`en caru
Alekseju u kineskoj ambasadi.
Do kraja XVIII veka postaje
dostupan skoro svima.   
^ajevi predstavqaju me{avine

usitwenih ili neusitwenih
biqnih delova, a nameweni su za unutra{wu i
spoqa{wu upotrebu.

hajdu~ka trava

Kaduqa, `alfija

ZDRAZDRAVSTVENIVSTVENI
BILBILTEN:TEN:

LEKOVITILEKOVITI
^AJEVI^AJEVI

Hajdu~ka travaHajdu~ka trava
@alfija@alfija

KantarionKantarion



Posle smrti Mike Mudri}a, priznatog
kragujeva~kog konstruktora i radnika
"Namenske" igra~i "In`eweringa" formirali
su fudbalski klub veterana u znak se}awa na
svog kolegu i prijateqa ~ije ime su dali klubu.
Tokom vi{edecenijskog aktivnog u~e{}a na lokalnoj,
regionalnoj, pa i nacionalnoj i me|unarodnoj
sportskoj sceni, kroz klub "Mika Mudri}"
prodefilovalo je vi{e stotina igra~a, me|u kojima
su i proslavqeni fudbalski asovi Slobodan
Paunovski, Sava Paunovi}, Radivoje Ratkovi},
Slobodan Pal~i}, Nikodije Tatovi}...
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Sportski bilten: FK Mika Mudri}

Neki od najaktivnijih ~lanova
FK Mika  Mudri}

Brojne nagrade

Fudbalski klub "Mika Mudri}"
osnovan je 1986. g. u znak se}awa
na Aleksandra - Miku Mudri}a,
biv{eg fudbalera FK "Kolonija"
i istaknutog sportskog aktivistu,
vrsnog stru~waka i druga
omiqenog me|u radnicima
"Zastave" iz Kragujevca.

Dugo godina u preduze}u
"Zastava - Namenski proizvodi"
(sada: "Zastava oru`je")
postojala je ekipa za mali
fudbal koja je nastupala pod
nazivom "In`ewering" u kojoj su
igrali: Radomir ]irilovi},
Miroqub Rankovi}, \or|e
Bo`i}, Aleksandar Jovanovi},
\or|e \or|evi}, Dragan Risti},
Neboj{a Krsti}, ...

Detaq sa utakmice

Postava FK Mika Mudri} iz 2009
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PrPredstavqamo poveredstavqamo poverenikeenike
Sindikalnih podru`nicaSindikalnih podru`nica

Sindikalna
podru`nica Odr`avawe
je jedna od najve}ih
podru`nica u
S i n d i k a l n o j
organizaciji Zastava
oru`je i broji 200
~lanova, i po mnogo
~emu se razlikuje od
drugih celina. Kao
prvo, sastoji se od
proizvodnog i
neproizvodnog dela, i
na{i radnici zbog
prirode posla moraju
da budu dobri
poznavaoci samog
procesa proizvodwe. Tu

se, naravno,
radi po
s m e n a m a ,
ukqu~uju}i i
t a k o z v a n i

"turnus" koji podrazumeva da ekipe majstora de`uraju
danono}no u fabrici. 

Svakodnevno suo~avawe na{ih radnika sa
problemima zbog dotrajalosti opreme, ~estih kvarova
na ma{inama i instalacijama je dobro poznata
~iwenica. U takvim uslovima, veoma je va`no da
sindikalno delovawe bude usmereno u pravcu
razre{avawa brojnih te{ko}a. Uloga predsednika
Sindikalne podru`nice zahteva punu posve}enost i
svakodnevno prisustvo "na terenu", jer se samo na taj
na~in mo`e do}i do rezultata. Informisawe ~lanstva
je od velikog zna~aja, i smatram da su radnici
Odr`avawa dobro obave{teni o svim aktivnostima
koje je Sindikat preduzimao, kao i o svim najavama
budu}ih aktivnosti. To za rezultat ima i aktivnu ulogu
koju su oni imali u prethodnom periodu, i u akciji
zauzimawa magacina, kao i blokade RZZO-a. 

U ovom trenutku je va`no da se napomene da je za
daqi opstanak fabrike neophodno jedinstvo svih
zaposlenih, kao {to smo i do sada bili slo`ni i tako
doprineli da opstanemo i pre`ivimo te{ka vremena
koja su, nadam se, iza nas. U tome je snaga na{eg
Sindikata, a tu su najva`niji qudi u wemu, i mo`emo
da budemo ponosni na sve ono {to smo preduzimali u
prethodnom periodu.

Ovo mi je prvi mandat u
Odboru Sindikata, i za
svoj anga`man sam dobila
punu podr{ku kolega iz PJ
Ekonomsko-finansijskih
poslova. Kao {to i na
radnom mestu poslove
obavqam odgovorno, na
isti na~in sam pristupila
i radu u Sindikalnoj
organizaciji, jer je to
jedini put koji vodi ka
uspehu. 

S obzirom na to da u
Sindikalnoj organizaciji
postoji vi{e komisija koje
se bave razli~itim
oblastima sindikalnog
delovawa, ~lanovi
Odbora su i na taj
na~in ukqu~eni u
wihov rad, a pored
komisije za kulturu,
n a j a k t i v n i j e
u~estvujem  u radu komisije za pregovore. Na sastancima
pregovara~kih timova vode se razgovori ne samo o
visini plate, ve} se na dnevnom redu nalaze i brojne
druge teme koje se najdirektije doti~u efikasnosti rada
preduze}a Zastava oru`je.

Ponosna sam na ~iwenicu da sam jedina `ena
poverenik Sindikalne podru`nice, od ukupno 17
poverenika koliko ih ima, a kao predsednica Aktiva
`ena trudi}u se da motivi{em `ene da se u ve}em broju
ukqu~e u rad na{eg Sindikata. Sindikalna organizacija
i kroz Aktiv `ena pokazuje u kojoj meri se vodi ra~una
da se po{tuju principi rodne ravnopravnosti, ali je
potrebno i samim `enama pribli`iti ideju
sindikalizma i ukazati na to da i one, uprokos brojnim
obavezama koje imaju van radnog mesta, mogu i moraju
same da se izbore za boqi polo`aj u dru{tvu uop{te.
Naravno, u na{im redovima postoje ~lanice koje nisu
izostale ni sa jedne akcije, bez obzira na uslove u
kojima su se one sprovodile, i to su pozitivni primeri
aktivnog u~e{}a. 

Smatram da samo radom, znawem,i nadogradwom svog
znawa mo`emo odr`ati dugogodi{we postojawe na{e
Fabrike. Znam da svaki radnik sa ponosom nosi ime
Oru`ar, sa ponosom ga nosim i ja.

Iz rada Podru`nice Crvenog krsta "Zastava oru`je"Iz rada Podru`nice Crvenog krsta "Zastava oru`je"

U podru`nici Crvenog krsta u toku su redovne aktivnosti koje su predvi|ene Planom za ovu godinu.
Socijalna komisija je zavr{ila aktivnosti oko nabavke paketa za socijalno ugro`ene i bolesne radnike, kao i higijenskih paketa
za davaoce krvi sa decembarske i februarske akcije. Drugi vidovi pomo}i se odobravaju po zahtevu radnika, a kao i do sada
najvi{e ih je za kupovinu nao~ara.
Komisija za davala{tvo je organizovala jednu redovnu akciju od po~etka godine u na{oj fabrici, bili smo gosti "Galenike" iz
Zemuna,"Fijat-automobila", "Fabrike reznog alata" iz ^a~ka, Ugqevika. Povodom 8. marta `enama davaocima krvi i aktivistima
smo uru~ili poklon ~estitke u vrednosti skromnih 300 dinara, a deo wih je u~estvovao na osmomartovskoj akciji za `ene
davaoce koju su organizovali "Kablovi" iz Jagodine. Na{i davaoci su putovali u aprilu u Prilep (Makedonija) kod svojih
doma}ina koji }e u oktobru biti wihovi gosti.
I ove godine smo se, po broju prikupqenih jedinica krvi, kvalifikovali za dobijawe sedme Plakete za najhumaniju sredinu,

koju kao izuzetno priznawe dodequje Crveni krst Srbije na{oj Podru`nici.
Stigla su i priznawa za pojedince za dugogodi{wi volontersko-humanitarni
rad.
Me|u nagra|enima su Pavlovi} Milanka i [ekularac Zoran dobitnici Zlatnog
znaka Crvenog krsta Srbije, Pavlovi} Nada, Stankovi} Srbijanka, Topalovi}
Miqana, Radi~evi} Qiqana, Bra{i} Nemawa i Simonovi} Radoslav
dobitnici Srebrnog znaka
Koristim ovu priliku da ~estitam davaocima na zaslu`enom priznawu i da im
se zahvalim, kako wima tako i organizatorima davala{tva jer bez wih ne bi
bilo ni Plakete za najhumaniju sredinu. Isto tako se zahvaqujem i nagra|enim
pojedincima na wihovom po`rtvovanom radu sa `eqom da ih ova priznawa
motivi{u za jo{ istrajniji i po`rtvovaniji rad.

Milanka Pavlovi}

Milinko Pantovi},
PJ Odr`avawe

Dragana Raki}, 
PJ Ekonomsko-

finansijskih poslova
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